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СТИЛИ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ, ВЛИЯНИЕ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА
Аннотация: Статья посвящена рассмотрению стилей управления образовательными организациями. Также, в статье рассматриваются педагогический процесс в образовательных организациях. В статье рассматриваются такие вопросы, как влияние стилей управления образовательными организациями на эффективность педагогического процесса.
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Annotation: The article is devoted to the consideration of management styles in educational organizations. Additionally, the article examines the pedagogical process in educational institutions.
The paper addresses such issues as the impact of management styles in educational organizations on the effectiveness of the pedagogical process. Specialists from various fields – psychology, sociology, and management – conducted an extensive study and identified key aspects that influence the creation of different classifications of management styles. Furthermore, they analyzed the advantages of each of these styles.
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Введение. История научного управления берёт своё начало с публикации фундаментального труда Ф. Тейлора «Принципы научного менеджмента» в начале XX века. В наши дни вопросы управления остаются крайне актуальными, поскольку успешное функционирование организаций требует постоянного приспособления к меняющимся правовым нормам, социальным трансформациям и изменению ценностных установок, определяющих профессиональную деятельность [1, с. 30].
Успех любой организации напрямую зависит от качества управленческой работы и выбранного стиля руководства. Управленческая деятельность представляет собой комплексный процесс, включающий целеполагание, мотивацию персонала, организацию работы, контроль исполнения, корректировку действий и оценку результатов [6, с. 120]. Все эти элементы должны быть взаимосвязаны и завершаться тщательным анализом достигнутых результатов.
Стиль руководства определяет подход к планированию, распределению задач и контролю их выполнения. Эффективный руководитель, применяя разнообразные методы и инструменты, не только направляет деятельность подчинённых, но и стимулирует их творческий потенциал и инициативность. Грамотно выбранный стиль управления создаёт благоприятный климат в коллективе и способствует его профессиональному росту, т.е. выбрав один из стилей, подходящих для конкретного коллектива, начальство достигнет наибольших результатов [3, с. 15].
В современной системе образования не обойтись без благоприятного климата в коллективе как педагогов, так и обучающихся. Последнее время достичь этого стало довольно трудно, поскольку современная система образования претерпевает существенные изменения, становясь всё более специализированной, персонализированной и цифровой. Наблюдается тенденция к ранней профессиональной ориентации школьников и их подготовке к поступлению в учебные заведения [9, с. 105]. При этом студенты стремятся адаптировать свою образовательную деятельность к актуальным требованиям рынка труда.
Однако такая ситуация создаёт определённые проблемы: под давлением общества и родителей учащиеся часто испытывают затруднения с выбором профессионального пути, а студенты нередко прерывают обучение, не получив желаемых профессиональных компетенций.
В связи с этим возникает острая необходимость реформирования системы управления образовательными учреждениями. [6, с. 38].
Изложение основного материала статьи. Стили управления (или стили руководства) представляют собой различные подходы к организации работы, которые руководители применяют для эффективного взаимодействия с подчинёнными и достижения стратегических целей организации [1, с. 29].
Стиль управления является ключевым инструментом, который необходим для создания благоприятной атмосферы в коллективе образовательной организации. Такая атмосфера должна способствовать удовлетворению творческих потребностей всех участников образовательного процесса.
Данная статья посвящена современной системе образования и стилям управления в ней, при том, что сами школьники и студенты, как говорилось выше, всё чаще испытывают трудности в обучении и получении необходимых знаний и квалификации, поэтому, мы убеждены, что именно стиль управления лежит в основе деятельности любого современного социального института [4, с. 66].
Необходимо осознавать, что творческая атмосфера в коллективе способствует повышению эффективности работы и результативности труда, поскольку именно благодаря ей у обучающихся на всех этапах обучения повышается мотивация придумывать новые пути решения проблем, поскольку данная атмосфера предполагает более обширный и свободный круг действий.
[bookmark: _GoBack]Также, творческая атмосфера способствует развитию потенциала, улучшении коммуникации обучающихся и специалистов между собой, поскольку помогает раскрыть талант и способности всех, кто в ней взаимодействован. Она также направляет коллектив на развитие слаборазвитых аспектов деятельности организации [6, с. 70]. По этой причине руководитель должен приложить максимум усилий для выбора или разработки собственного наиболее результативного стиля управления.
Наука управления располагает обширной и разветвлённой теоретико-практической базой, включающей различные концепции, классификации и типологии стилей руководства. Ответственность за выбор стиля лежит на руководителе организации, который в соответствии с ним осуществляет свою профессиональную деятельность в различных условиях [5, с. 45].
Правильно подобранный стиль управления не только стимулирует коллектив к максимальной инициативности и мотивирует сотрудников выполнять свои обязанности с творческим подходом, но и создаёт чёткие профессиональные рамки для их деятельности. Это позволяет [6, с. 45]:
1. Контролировать процесс выполнения профессиональных обязанностей.
2. Оценивать результаты работы подчинённых.
3. Формировать пространство для творческого развития.
4. Обеспечивать организованность и структурированность работы коллектива.
Таким образом, стиль руководства выступает как комплексный инструмент, объединяющий творческую свободу и профессиональную дисциплину в единое целое.
На сегодняшний день существует три основных стиля управления образовательными организациями (Таблица 1) [6, с. 124].
Таблица 1.
Стили управления образовательными организациями
	Вид стиля
	Описание

	Авторитарный
	Руководитель берёт на себя полную ответственность за принятие решений и мониторинг всех рабочих процессов, при этом существенно ограничивая доступ сотрудников к информации и не поощряя их самостоятельные действия. Подобный подход к управлению неизбежно влечёт за собой создание сложной и многоступенчатой системы надзора за деятельностью работников. В результате в организации формируется излишне зарегулированная среда, где каждый шаг сотрудников подвергается проверке, а инициатива на местах практически невозможна.

	Демократический
	Характеризуется децентрализацией власти и консультированием руководителя с подчинёнными по поводу принятия управленческих решений. Этот стиль стимулирует творческую деятельность персонала, снижает недовольство сотрудников от принятых решений, повышает мотивацию труда, снижает конфликты и улучшает психологический климат в образовательной организации.

	Либеральный
	 Характеризуется минимальным вмешательством руководителя в деятельность подчинённых. Такой руководитель «плывёт по течению», ждёт или требует указаний сверху или попадает под влияние коллектива. Предпочитает не рисковать, «не высовываться», увиливает от разрешения назревших конфликтов, стремится уменьшить свою персональную ответственность.


Способ управления образовательным учреждением напрямую определяет результативность образовательного процесса. Правильно подобранный подход к руководству играет решающую роль в достижении общественно значимых целей, обеспечивает слаженность работы педагогического коллектива и повышает заинтересованность всех участников образовательного процесса в общем успехе [7, с. 30].
Сущность стиля управления раскрывается через ряд важных аспектов. Прежде всего, он формируется под влиянием не только специфики самой организации и её стратегических целей, но и через призму личностного восприятия руководителем происходящих в обществе процессов [2, с. 2]. Успешный управленец обязан постоянно анализировать актуальность своих методов работы с коллективом, подбирать наиболее действенные инструменты управления в соответствии с социальными запросами и непрерывно совершенствовать профессиональные компетенции.
Характерной чертой эффективного стиля руководства является его стабильность, проявляющаяся в систематическом применении определённых управленческих подходов. При этом стиль не может быть статичным – его динамическая природа предполагает способность к трансформации, что, в свою очередь, влияет на развитие профессиональных качеств руководителя.
Современный подход к управлению требует гармоничного сочетания стабильности и гибкости. Личность руководителя выступает определяющим фактором, влияющим как на выбор управленческих инструментов, так и на конечный результат всей деятельности организации [8, с. 112]. В условиях личностно-ориентированного образования особую значимость приобретает индивидуальный подход не только к обучающимся, но и ко всем участникам образовательного процесса.
Профессиональное развитие управленца становится ключевым фактором успешного прогнозирования развития образовательной сферы. Подготовка руководителя требует комплексного подхода, включающего глубокое понимание различных стилей управления и их влияния на эффективность работы организации. Уже на начальном этапе обучения будущий управленец должен осваивать основы различных стилей руководства и учиться применять их в современных условиях [9, с. 302].
Эффективность управления напрямую зависит от способности руководителя сочетать профессиональные знания с личностными качествами, что позволяет создавать гуманистические технологии взаимодействия с коллективом и обеспечивать высокое качество образовательного процесса [10, с. 86].
Многогранность факторов, формирующих имидж руководителя и его управленческий стиль, проявляется в их уникальном сочетании. Управление образовательной организацией – это прежде всего искусство работы с человеческими ресурсами, где стиль руководства выступает не только как отражение индивидуальности менеджера, но и как инструмент построения эффективных взаимоотношений с подчинёнными.
Подобный подход позволяет оперативно адаптировать деятельность организации к меняющимся условиям и создавать оптимальные предпосылки для развития всего образовательного сектора [11, с. 124].
Результативность менеджмента в современной образовательной среде напрямую коррелирует с компетентностью руководителя в выборе оптимального стиля управления. Хотя существует множество существующих классификаций и типологий управленческих стилей, требующих детального анализа, важно подчеркнуть одно фундаментальное условие: любой избранный стиль должен обладать прогрессивной направленностью [12, с. 90].
Выводы. Таким образом, выбор стиля управления становится определяющим фактором успеха образовательной организации, напрямую влияющим на её способность адаптироваться к современным вызовам и обеспечивать высокое качество образовательных услуг. Подводя итоги, необходимо подчеркнуть, что стиль руководства оказывает фундаментальное влияние на результативность управления современной образовательной организацией. Это влияние проявляется в каждом управленческом решении и действии руководителя, направленном на совершенствование профессиональной деятельности коллектива.
Процесс управления организацией представляет собой комплексную задачу, требующую от руководителя глубокого понимания всех аспектов организационной работы. Достижение конечного результата становится вершиной управленческой пирамиды, к которой ведёт путь через множество последовательных этапов развития и совершенствования.
Современный руководитель должен обладать широким спектром управленческих навыков и гибкостью в выборе стиля руководства. Изучение различных подходов к управлению позволяет найти наиболее эффективные методы работы с коллективом, способствующие достижению поставленных целей.
Успешное руководство базируется на осознанном подходе к управленческой деятельности, глубоком понимании мотивов и потребностей подчинённых. Такой подход не только повышает качество работы коллектива, но и существенно укрепляет конкурентные позиции организации на рынке.
Таким образом, профессионализм руководителя в сочетании с грамотным выбором стиля управления становится ключевым фактором успеха современной организации.
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